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Danske Gymnasiers radgivning om underviserarbejdstid ift. jevn
arbejdsbelastning samt dbenhed og transparens

Ved OK21 blev der i AC-forliget lavet aftale om underviserarbejdstid i forhold til jevn arbejdsbelastning
og abenhed og transparens.

Aftalen om underviserarbejdstid treeder i kraft fra gymnasiets forstkommende normperiode efter den 1.
april 2021. Gymnasieskolerne har forst hjemmel til at administrere efter aftalen, nar den redigerede
overenskomst er sendt ud, hvilket den forventeligt vil vaere efter sommerferien. Det betyder for
eksempel for de gymnasier og hf’er, der har en normperiode, der starter den 1. august, at det konkrete
arbejde med det aftalte om underviserarbejdstid begynder i det kommende skolear.

Med aftalen gives der en nermere beskrivelse af arbejdsgange, der skal vaere med til at sikre en jevn
arbejdsbelastning samt abenhed og transparens. Gymnasieskolerne skal sikre, at det aftalte om
underviserarbejdstid overholdes. Meget svarer til det, der allerede praktiseres pa mange skoler, men
gymnasieskolerne opfordres til at gennemga eksisterende arbejdsgange. Dels for at vurdere om noget
skal tilpasses og dels for at holde fast i de gode arbejdsmader, der allerede fungerer pa gymnasieskolerne.
Dette arbejde gives der her nogle rad til.

Javn arbejdsbelastning

e Lobende dialog mellem leder og underviser

Hbvad indebarer det, at der skal vere lobende dialog mellen leder og underviser?
Det er lederen, der har det endelige ansvar for at planlagge og beslutte opgavefordelingen. I arbejdet

med at sikre en jevn arbejdsbelastning er en lobende dialog mellem leder og medarbejder nodvendig
for sikre en tzet opfolgning pa tilretteleeggelse, udforelse og prioritering af opgaverne. Den lobende
dialog er saledes med til at sikre opmarksomhed pa den enkeltes arbejdsopgaver og timeforbrug.
Den lobende dialog ber tilrettelegges ud fra de lokale forhold.

Er der krav til, hvornar der har veret tilstrakkelig dialog?

Der gzlder ingen formkrav for dialogen, som kan tilrettelaegges ud fra de lokale forhold, f.eks. kan
den forega bade mundtlig og skriftlig. Den lobende dialog har til formal at understotte en jevn
arbejdsbelastning, og det er ikke hensigten, at de lobende dialoger skal fore til et administrativt, tungt
processystem. Det vil vaere hensigtsmaessigt med en lokal droftelse om forventningerne til den lokale,
lobende dialog.



Godkendelse af timeforbruget mindst hvert kvartal

Huvad ligger der i, at der skal vere godkendelse af timeforbruget mindst hvert kvartal?

Lederen skal lobende godkende medarbejdernes timeforbrug for at fa indsigt i den enkeltes
tidsanvendelse. Det er en del af den nye aftale, at dette skal ske mindst en gang i kvartalet. Lederen
og tillidsreprasentanten kan aftale lokalt, at godkendelsen finder sted med et andet tidsinterval. Den
lobende godkendelse af timeforbruget kan fungere som et ledelsesredskab, der kan give input til den
lobende dialog mellem leder og medarbejder om dennes opgavelesning og prioriteringer.

Der var ogsa inden det aftalte om underviserarbejdstid en forventning om, at der skete en lebende
godkendelse af timeforbruget. Den kvartalsvise godkendelse @ndrer ikke ved tidligere retningslinjer
og vejledninger om dette. Saledes finder de nuvaerende retningslinjer om lebende godkendelse af
timeforbruget stadig anvendelse. Af Medarbejder- og Kompetencestyrelsens retningslinjer om

tidsregistrering fremgar det, at godkendelsen f.cks. kan finde sted én gang manedligt. Af vejledningen

—_———
om merarbejde pa stx, hhx, htx og ht fremgiér det, at tidsregistrering af arbejdsopgaver 7&e udgor en

endelig fastswttelse af merarbejdets omfang. En lobende godkendelse af lererens tidsregistrering er
saledes z&kke tilstrakkelig til at opfylde overenskomstens formelle krav til indberetning af merarbejdet
ved normperiodens afslutning. Det er saledes forst, nir ledelsen ved normperiodens afslutning
foretager sit endelige skon over det samlede timeforbrug, at merarbejde indberettes.

RKan godkendelsen tolkes som, at der sker en anerkendelse af lererens registrering, uden timeforbruget er egentlig
godkendt?

Den lobende droftelse er udtryk for, at lederen drefter arbejdsopgaver og timeforbrug med den
enkelte for at fa indsigt i tilretteleggelse, udforelse og prioritering af opgaverne pa gymnasieskolen
med henblik pa, at ledelsen far mulighed for at hindtere en leerers eventuelle udfordringer med at
prioritere tid og opgaver i lobet af skolearet. Er lederen ikke enig i det registrerede timeforbrug, er
det vigtigt at give dette tydeligt tilkende, gerne i en skriftlig opfelgning pa samtalen. Det er samtidig
vigtigt at drofte forventningen til den fortsatte prioritering af tid og opgaver i normperioden. Den
skriftlige opfelgning kunne f.eks. vare:

"Som droftet har du brugt mange timer pa opgave x. Som vi ogsa har drofiet, sa skal du i den kommende tid gore x y
g for at tilpasse dit timetal. Jeg forventer dermed ikke nodvendiguis, at din tidsregistrering giver anledning til
merarbejde.”

Det er fortsat forst, nar lederen ved normperiodens afslutning foretager sit endelige skon over det
samlede timeforbrug, at ledelsen tager endelig stilling til merarbejde.

Opgorelse af timeforbruget

Huvad ligger der i, at de godkendte timer danner grundlag for opgorelsen af det samlede timeforbrug i normperioden ved
dennes afslutning, men at de ikke ndgor en endelig stillingtagen til eventuelt merarbeyde, jf. § 18 i overenskomst for
leerere og peedagogiske ledere ved gymmnasieskoler muv..

Den lobende godkendelse skal ses 1 ssmmenhang med de lobende droftelser, som lederen og
medarbejderen har om arbejdsopgaver og timeforbrug. Den lobende godkendelse udger sammen
med de lobende droftelser om forventningerne til prioritering af tid og opgaver i normperioden
grundlaget for opgorelsen af det samlede timeforbrug. Det er saledes sammen med
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forventningsafstemningen i den lebende dreftelse, at de godkendte timer danner grundlag for
opgorelsen af arbejdstiden.

Skaevbelastninger hen over skoledret og normperiodens langde kan gore det vanskeligt at identificere
arsagen til, at drsnormen overskrides, nir arbejdet 1 ovrigt tilrettelegges fleksibelt.

Merarbejde kan ikke ensidigt defineres som timer, der er leveret i en bestemt anledning og/eller pa et
bestemt tidspunkt, idet der inden for normperioden lobende kan ske en prioritering og omlegning af
opgaver. Merarbejde kan eller skal saledes ikke opgores undervejs i normperioden. Las nermere i

vejledningen om merarbejde pa stx, hhx, htx og hf.

Reglen om merarbejde 1 GL-overenskomsten fastsztter, at der £az ydes godtgerelse for merarbejde.
Det er lederen, der foretager den endelige stillingtagen til eventuelt merarbejde. Det vil sige, at det er
lederen, der pa grundlag af de lobende droftelser med medarbejderen om omfanget af timeforbruget
set 1 forhold til de forventningsafstemninger, der er lavet i lobet af aret, der fastsztter antallet af
merarbejdstimer, som eventuelt godtgeres. Merarbejde opgeres forst ved normperiodens afslutning.
Der er saledes ikke tale om, at der sker en form for opgerelse af arbejdstiden ifm. den kvartalsvise
godkendelse.

Opgorelse af arbejdstiden

Lederen gor arbejdstiden op én gang arligt ved normperiodens afslutning for hver enkelte
medarbejder. I den sammenhang beslutter lederen ogsa, om omfanget af timeforbruget, set i forhold
til det der er dreftet og godkendt i lobet af aret, skal godtgeres som merarbejde.

Hojt timeforbrug

Hbvad indebarer det, at leder og underviser drofter arbejdets omfang, hvis det samlede timeforbrug i et kvartal overstiger
den normale arbejdstid i gennemsnit pr. uge.

Den lobende droftelse har blandt andet som formal, at ledelsen far mulighed for at handtere, hvis
der ikke er sammenhzang i timeforbruget og de opgaver, der forventes at blive lost 1 lobet af
normperioden. Det galder for sa vidt bade, hvis timeforbruget ligger over, og hvis timeforbruget

ligger under den normale arbejdstid i gennemsnit pr. uge.

Herudover skal medarbejderen altid g 1 dialog med lederen, inden der pabegyndes og
efterfolgende registreres tid for en opgave, hvor tidsforbruget vil indebzre, at den
forventede arbejdstid vil afvige markant fra den forventede arbejdstid set i forhold

til at holde en gennemsnitlig arbejdstid pa 37 timer pr. uge pa arsbasis.

Den normale arbejdstid vil i denne sammenhzang vaere den arbejdstid, der var planlagt ved
begyndelsen af normperioden/skoleiret, og som lobende er droftet mellem lederen og
medarbejderen. Det kan siledes ikke forudszattes, at den planlagte arbejdstid altid vil vare et
gennemsnit pa 37 timer i kvartalet, da det afthenger af den konkrete planlaegning. Planlegningen af
medarbejdernes arbejdstid fortsxtter pa samme vis som hidtil, det er der ikke @ndret ved med
aftalen.
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Abenhed og transparens

Droftelse af opgaverne

Hpvad ligger der i, at ledelsen ved normperiodens start drofter den forventede opgaveportefolje og det deraf forventede
omfang af opgaverne med den enkelte medarbejder med henblik pa at sikre sammenbang mellem opgaver og tid?
Udover den helt naturlige dialog om opgaveportefoljen forud for den kommende normperiode har
den indledende droftelse ved normperiodens start mellem leder og medarbejder til formal at sikre, at
der sker en forventningsafstemning mellem leder og medarbejder i forhold til timeforbrug og
opgaveportefolje. Den indledende dialog vil efterfolgende vare en del af grundlaget for de lobende
dialoger hen over normperioden. Der galder ingen formkrav for dialogen, som kan tilretteleegges ud

fra de lokale forhold.

I aftalen star der, at endres opgaveportefoljen vesentligt i lobet af normperioden, droftes andringerne mellem: leder og
medarbejder, hvad ligger der i det?

I'lebet af normperioden kan der af mange arsager, f.eks. pa grund af lengerevarende sygdom, vaere
behov for at @ndre i den opgaveplanlegning, der var lagt i begyndelsen af perioden. Det er ledelsen,
der har det endelige ansvar for at planlegge og beslutte opgavefordelingen. For at sikre dbenhed og
transparens 1 beslutninger om at ndre vaesentligt i opgaveportefoljen, droftes eventuelle vasentlige
andringer med den berorte medarbejdere. Formalet med dreftelsen vil vare, dels at medarbejderens
input kan indga, nar beslutningen om den vasentlige andring 1 opgaveportefoljen treeffes og dels at
oplyse om betydningen af den @ndrede opgaveportefolje over for de berorte medarbejdere.

Planlegningstal

I aftalen star der, at lederen og TR efter normperiodens udlob drofter en samlet opgorelse af timeforbrug ud fra
medarbejdernes tidsregistreringer inden for forhandlingsomradet. Droftelsen skal give TR indsigt i det samlede
timeforbrug sammenholdt med ledelsens planlegningstal inden for dennes omrade. Hvad indebarer det?

For at sikre abenhed og transparens i den samlede opgaveplanlagning og det samlede timeforbrug
drofter lederen og TR efter normperiodens udleb det samlede billede af timeforbruget og opgaverne
péa gymnasiet ud fra den samlede opgorelse af lerernes timeforbrug og ledelsens planlegningstal.

Ledelsen skal alene give indsigt i tal pa skoleniveau ved droeftelsen mellem TR og ledelsen. Ledelsens
planlegningstal kan f.eks. tilvejebringes ved at sammenholde det samlede antal arbejdstimer, der har
veeret til radighed pa skolen, med den samlede arbejdstid, der er blevet registreret i normperioden.
Ledelsen er saledes ikke forpligtet til at give indsigt i tal pd individniveau.
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