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Forord

Coronahandteringen har igen i ar fyldt
meget i gymnasiernes arbejde, og syg-
domsbekaempelsen har budt pa helt nye
arbejdsopgaver med bl.a. etablering af
testcentre pa gymnasierne. I foraret op-
stod et nyt begreb, omstillingsparatheds-
treethed, som var meget deekkende for
tilstanden. Efter mere end et ar med skif-
tende former for restriktioner og lobende
endringer i retningslinjerne var batteri-
erne ved at vaere flade.

Efter sommerferien vendte vi heldigvis
tilbage til stort set almindelige tilstande
pa gymnasierne. I september opherte
COVIDI19 med at vare kategoriseret som
en samfundskritisk sygdom, og det politi-
ske fokus skiftede fra sygdomsbekampel-
se til politiske visioner. Regeringen har
markeret sig ved at iveerksaette en 10 ars
plan for reformer af samfundet, som skal
fa endnu flere i arbejde og gere Danmark
rigere, gronnere og dygtigere. Omdrej-
ningspunktet for regeringens reformpla-
ner er, at det er de faglerte, der skal drive
den grenne omstilling og veeksten i sam-
fundet.

Det stiller os en vigtig opgave: Vi skal
tydeliggore, at de almengymnasiale ud-
dannelser er en del af lgsningen pa de
store samfundsproblemer. Pa stx og hf
kan vi bidrage til, at flere far steerke tek-
nologiske, digitale og praktiske kompe-
tencer gennem opprioritering af teknolo-
gi, oprettelse af praksisrettede studieret-
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ninger og legitimering af eud som en ef-
tergymnasial uddannelse. Vi kan bidrage
til, at flere far en ungdomsuddannelse
gennem oget udbredelse af den 3-arige hf
for sarbare unge. Og vi uddanner allerede
nu unge mennesker, som efter deres vide-
regdende uddannelse er uundverlige for
den grenne omstilling.

Danske Gymnasier har faet sat tydelige
aftryk pa uddannelsespolitikken i 2021.
Blandt andet blev vi tet inddraget i,
hvordan COVID19 skulle handteres pa
gymnasierne, herunder omlegningen af
sommereksamen. Mange af vores input til
den nye elevfordelingsmodel blev imode-
kommet. Vi fik sat behovet for en opprio-
ritering af teknologiforstaelse pa gymna-
sierne pa den politiske dagsorden. Vi fik
hjemmel til at oprette selvsteendige klas-
ser pa den 3-arige hf. Og vi fik afverget
nye besparelser pa gymnasierne som led i
den politiske aftale om de videregaende
uddannelser.

Vi star over for store forandringer pa
gymnasieomradet, ikke mindst med den
nye elevfordelingsmodel, som treeder i
kraft fra skolearet 2023/24. Det kraver,
at vi fortsat star som en steerk og samlet
forening. Vi vil fra bestyrelsens side gore
vores for, at det lykkes.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen
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Foreningens politiske

arbejde i 2021

I forste halvdel af 2021 bar Danske Gym-
nasiers politiske arbejde ligesom i 2020
preg af handteringen af COVID19 og
nedlukning af gymnasierne. Samtidig var
de politiske beslutningsprocesser inden
for mange andre omrader sat pa pause i
Folketinget pa grund af smittehandterin-
gen. Efter sommerferien blev samfundet
fuldt gendbnet, og dermed vendte bade
Folketingets og foreningens arbejde tilba-
ge til mere almindelige tilstande.

Danske Gymnasier har fortsat en malsat-
ning om proaktiv og synlig interessevare-
tagelse, og det afspejler sig bl.a. i, at for-
eningen i forste halvdel af 2021 blev om-
talt 576 gange i medierne. I det folgende
fremlaegges de veesentligste indsatser i
foreningens politiske arbejde i 2021.

Handtering af COVID19
Kalenderaret 2021 startede ud med ned-
lukkede gymnasier og virtuel undervis-
ning. De restriktioner, som blev indfert i
december 2020, endte med at geelde frem
til vinterferien. Herefter begyndte en
gradvis genabning, hvor gymnasierne i
nogle dele af landet matte genabne for
nogle af deres elever. I en periode blev
der indfert udeundervisning for de elever,
som fortsat ikke matte medes indenders
fysisk, hvorefter alle elever blev lukket
indenfor i skiftehold pa ner i omrader
med serligt hgje smittetal.

Da det i januar stod klart, at nedluknin-
gen ville blive lang, udarbejdede Danske
Gymnasier en reekke anbefalinger til par-
tierne til, hvordan elevernes faglige efter-
sleeb og afviklingen af sommereksamen
kunne handteres. Foreningen pressede pa
for en tidlig afklaring for, at gymnasierne
kunne tilretteleegge undervisning og ek-
samensplaner bedst muligt og uden lo-
bende @ndringer, og for at skabe mere
tryghed blandt eleverne. I starten af fe-
bruar indgik partierne en aftale om som-
merens eksaminer, som langt hen ad vejen
afspejlede foreningens anbefalinger. Afta-
len indebar, at 1. og 2.g’erne skulle til én

prove, mens 1.hf’erne skulle til to prever,
og 3.g’erne og 2.hf’erne skulle til fire
prover. Forlgbet af sommereksamen be-
kreeftede, at det var en fornuftig model.

Et par uger efter eksamensaftalen fulgte
en aftale om handtering af fagligt efter-
sleeb. Midlerne til det faglige eftersleb
blev dog forst sent udmentet, og derfor
opfordrede Danske Gymnasier i samar-
bejde med DEG og Danske HF&VUC til,
at fristen blev forleenget. Det blev imede-
kommet af Folketinget.

Efter paske stod gymnasierne med en helt
ny type opgave, da der blev etableret
testcentre pa skolerne, hvor eleverne
kunne foretage en superviseret selvtest.
Det var en meget stor logistisk opgave,
som ikke desto mindre lykkedes over
forventning i et teet samarbejde mellem
rektorer og Borne- og Undervisningsmi-
nisteriet. Gymnasiernes testcentre bidrog
betragteligt til regeringens teststrategi, og
smittetallet fortsatte med at falde. Den
21. maj markerede en milepel, idet gym-
nasierne igen kunne lade alle elever have
100% fysisk fremmede. I sommerferien
udleb gymnasiernes testopgave, og den
10. september opherte COVIDI19 med at
veere kategoriseret som en samfundskri-
tisk sygdom. I lgbet af efteraret gik smit-
teudviklingen igen den gale vej, og i skri-
vende stund synes nye restriktioner neert
forestaende.

Seerligt forste halvdel af 2021 var praeget
af mange og lebende @ndringer af gym-
nasiernes hverdag, og det sled pa omstil-
lingsparatheden. Samtidig var gymnasie-
ledelsernes handtering af COVID19
under pres fra mange sider, ogsa fra per-
soner, der protesterede over eller ligefrem
chikanerede gymnasierne pa grund af
uenighed med myndighedernes retnings-
linjer for smittehandtering. Der har dog
ogsa veret meget nyttig lering fra forle-
bet, herunder de omfattende erfaringer
med virtuel undervisning, som lererne
har lagt et meget stort arbejde i at fa til-



rettelagt bedst muligt under sveere vilkar.
Hele sektoren har ligesom i 2020 ydet en
imponerende indsats under vanskelige og
omskiftelige betingelser og i et godt og
teet samarbejde med Berne- og Undervis-
ningsministeriet.

Regeringens visioner for
uddannelsesomradet

Efter at regeringens arbejde i mere end et
ar havde veeret koncentreret om bekem-
pelsen af COVIDI9, annoncerede statsmi-
nisteren inden sommerferien en 10 ars
plan for reformer. De varslede reformer
fokuserer primert pa produktionsdan-
mark og provinsen, og regeringen satter
de fagleerte i centrum for vaekst og gren
omstilling og vil skaffe mere faglert ar-
bejdskraft gennem et opger med det sa-
kaldte uddannelsessnobberi.

Startskuddet til de kommende reformer
kom allerede sidste ar, hvor regeringen
nedsatte en kommission, der skal se pa,
hvordan uddannelse og opkvalificering kan
styrke gkonomien og beskaftigelsen. Kom-
missionen for 2. generationsreformer frem-
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lagde i maj de forhold, den vil se pa, herun-
der »unge med uforlest potentiale« og »ud-
dannelsesindsatsen er ikke fremtidssikrets.

I september i ar offentliggjorde regeringen
udspillet Danmark kan mere I, som bl.a.
fokuserer pa, at feerre unge skal forlade
folkeskolen uden tilstraekkelige kundska-
ber, at feerre unge skal sta uden uddannelse
eller job, og at flere unge skal tage en er-
hvervsuddannelse. Til det formal leegger
regeringen op til at afseette 2,5 mia. kr.
arligt.

Danske Gymnasier arbejder malrettet pa
at tydeliggere, hvordan de almengymna-
siale uddannelser er en del af losningen i
forhold til at skaffe flere fagleerte, fa flere
unge til at gennemfore en ungdomsud-
dannelse og fremme den grenne omstil-
ling. Det gor foreningen bl.a. ved at
fremhave eud som en eftergymnasial
uddannelse, ved at udvikle et forseg med
praksisrettede studieretninger pa stx samt
ved at presse pa for forbedringer af mu-
lighederne for forlengede uddannelses-
forleb sasom 3-arigt hf for sarbare unge.
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Samtidig har foreningen taget initiativ til
et samarbejde med en rakke andre for-
eninger om at synliggere den uundverlige
rolle, som arbejdskraften fra de viderega-
ende uddannelser — og dermed de gymna-
sialt uddannede — spiller i den greonne
omstilling.

Arbejdet med
foreningens strategi
Danske Gymnasiers politiske arbejde er i
hej grad bundet op pa at implementere
foreningens 2025-strategi, Uddannelse
skaber samfund. Pa sidste ars generalfor-
samling blev 2025-strategi-
en suppleret med en rakke
anbefalinger til fremtidens
gymnasium. Bestyrelsen
bad efterfolgende forenin-
gens arbejdsgrupper og
udvalg om at videreudvikle
anbefalingerne, som nu
indgar i arbejdet med at
implementere strategien.
Fire gange arligt drofter
bestyrelsen status pa imple-
menteringen for at sikre
fremdrift og en lebende
tilpasning af prioriteringen.
I de folgende afsnit redegores for dette ars
arbejde med en rekke af elementerne i
strategien og anbefalingerne til fremti-
dens gymnasium.

Opprioritering af

teknologi pa stx og hf

I starten af 2021 offentliggjorde Danske
Gymnasier en ny naturvidenskabsstrategi,
som bl.a. indeholder et forslag om at op-
prioritere teknologi pa stx og hf. Forsla-
get indgar ogsa i foreningens anbefalinger
til fremtidens gymnasium. Formalet er, at
ingen elever skal forlade gymnasiet uden
kompetencerne til at kunne bega sig i og
forholde sig kritisk og reflekteret til et
stadigt mere digitaliseret og teknologiba-
seret samfund. Studenterne skal med
andre ord vere teknologisk myndige.

Foreningen har i lobet af aret videreud-
viklet forslaget og forsegt at fremme det
politisk. Det er blevet dreftet med en lang

rekke interessenter, bl.a. med universite-
terne, som foreningen har nedsat en ar-
bejdsgruppe sammen med. Den skal af-
daekke, hvordan studenternes teknologi-
forstaelse skal opgraderes, og hvilke krav
en opgradering stiller til (efter)uddannel-
se af leererne. Behovet for at opgradere
studenternes teknologiforstaelse blev ogsa
sat til debat, da foreningen i september
sammen med IDA afholdt en konference
om fremtidens arbejdskraftsbehov.

Udover foreningens egen indsats for at
fremme teknologi i gymnasiet er Danske
Gymnasier ogsa blandt de drivende kref-
ter bag den Nationale Alliance for tekno-
logiforstaelse. Alliancen arbejder for, at
teknologiforstaelse bliver en selvstendig
faglighed i hele uddannelsessystemet, og
at udviklingen sker med blik for progres-
sion og sammenheng mellem de forskel-
lige uddannelsesniveauer. Udover Danske
Gymnasier bestar alliancen bl.a. af Dan-
ske Professionshejskoler, Danske Univer-
siteter, KL, Danmarks Lererforening,
Skolelederforeningen, DI, Dansk Erhverv
og Dansk Metal.

Mere praksisorientering pa de
almengymnasiale uddannelser
Det indgar i Danske Gymnasiers anbefa-
linger til fremtidens gymnasium, at de
almengymnasiale uddannelser skal veere
mere praksisorienterede for at hejne ele-
vernes viden og bevidsthed om, hvad fage-
ne kan bruges til. Det indebeerer bl.a.
mere case- og problembaseret undervis-
ning, projekt- og praktikforleb, hvor ele-
verne oplever faglighed i praksis, og opret-
telse af praksisrettede studieretninger pa
stx. Bestyrelsen har udarbejdet en defini-
tion af case- og problembaseret undervis-
ning som en undervisningsform, der kan
anvendes i og pa tvers af alle fag i stx, og i
relation til udformningen af projekt- og
praktikforleb traeekker foreningen pa hf-
skolernes erfaringer med hf-reformen.

I udviklingen af praksisrettede studieret-
ninger har foreningen taget initiativ til et
samarbejde med DI, Dansk Metal og

DEG. Hensigten var at skabe et gennem-



arbejdet forslag med opbakning fra ve-
sentlige spillere, og DI og Dansk Metal
havde nogle méaneder forinden netop fore-
slaet, at de almene gymnasier i hajere
grad skal forberede unge til uddannelse
og karriere inden for teknik og anvendt
naturvidenskab gennem praksisrettede
studieretninger. En felles arbejdsgruppe
pabegyndte derfor i februar udarbejdelsen
af et feelles forslag om nye praksisrettede
studieretninger pa stx. Studieretningerne
bygger pa den 2-arige stx og sikrer pa den
made fuld studiekompetence samtidig
med, at der frigives tid til undervisning
med en tydeligere kobling til praksis.
Formalet er at inspirere flere elever til en
efterfelgende erhvervsuddannelse eller en
erhvervsakademi- eller professionsuddan-
nelse indenfor STEM. Arbejdsgruppen
har udviklet tre studieretninger under
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arbejdstitlerne Digizalt samfund, Gron
omstilling samt Sundhed og life science.
Danske SOSU-skoler har ogsa varet
inddraget i udviklingsprojektet.

Medlemsskolerne blev involveret i udvik-
lingen af de praksisrettede studieretnin-
ger pa en temadag i oktober, hvor samar-
bejdet med de ovrige organisationer blev
presenteret, og deltagerne dreftede po-
tentialer og opmerksomhedspunkter i
projektet og den konkrete model. De
input, der kom pa temadagen, blev brugt
i den videre kvalificering af projektet.

Styrkelse af sprogfagene

Et andet element i foreningens anbefalin-
ger til fremtidens gymnasium er at styrke
sprogfagene. Foreningens sprogarbejds-
gruppe har i efteraret igangsat et arbejde
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med at udvikle anbefalinger til forenin-
gens nye sprogpolitik. Derudover plan-
leegger Danske Gymnasier sammen med
en raekke samarbejdspartnere en sprog-
konference i 2022, hvor det overordnede
formal er at presse pa for, at Folketinget
iverksatter tiltag, der skal sikre flere
sproguddannede pa alle niveauer i uddan-
nelsessystemet.

Sikring af den nationale
kvalitetsstandard

Det er en merkesag i Danske Gymnasiers
strategi at sikre en ensartet national kvali-
tet i studentereksamen pa alle de gymna-
siale uddannelser. Eleverne skal opleve
samme uddannelseskvalitet i hele landet
uafhengig af, hvilken gymnasial uddan-
nelse og hvilken skole de gar pa.

Som led i at belyse, om den nationale
kvalitetsstandard er udfordret, bad for-
eningen i starten af aret Danmarks Evalu-
eringsinstitut gennemfore en analyse af,
hvordan studenter fra de forskellige gym-
nasiale uddannelser klarer sig pa de vide-
regaende uddannelser. Resultaterne blev
korrigeret for baggrundsparametre sasom
ken, alder, herkomst, foreldres uddan-
nelse og grundskolekarakterer, og EVA
havde saledes taget hgjde for en rekke
forhold, der kunne tenkes at pavirke
resultaterne. Analysen viste, at studeren-
de fra stx generelt klarer sig bedre end
studerende fra bade hf, htx og hhx, nar
der males pa karaktergennemsnit pa for-
ste ar af deres videregaende uddannelse.
Stx-studenterne er med andre ord rigtig
godt kledt pa til videre uddannelse.

Den storste forskel pa, hvordan studen-
terne klarer sig, ses ved sammenligning af
studenter fra stx og hf. Det er umiddel-
bart ikke overraskende, da elevgruppen
pa hf er langt mere heterogen. Men det
har ikke desto mindre givet anledning til
at se nermere pa arsagerne til disse for-
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skelle. Derfor samarbejder foreningen
med Berne- og Undervisningsministeriet
om opfelgende initiativer i forhold til
retvisende bedemmelse af eleverne pa hf.

Ny model for elevfordeling

Den 10. juni indgik regeringen sammen
med Dansk Folkeparti, SF, Radikale,
Enhedslisten, Alternativet og Kristende-
mokraterne en aftale om elevfordeling.
Optakten har veret lang, og Danske
Gymnasier har brugt mange ressourcer
pa at kvalificere foreningens eget los-
ningsforslag og pa dialog med beslut-
ningstagere, Borne- og Undervisningsmi-
nisteriet og andre relevante interessenter
med henblik pa at fa mest mulig indfly-
delse pa udformningen af den nye model.

Danske Gymnasier har lenge presset pa
for, at der kom en lgsning pa elevforde-
lingsproblemerne, og det er derfor i sig
selv positivt, at der endelig kom en las-
ning, og at den bade omfatter udkants-

og polariseringsproblemstillingen. Derfor
har foreningen rost, at der blev indgaet en
aftale. Samtidig er det lykkedes forenin-
gen at satte tydelige aftryk pa delelemen-
ter i den nye model, der pa mange punk-
ter afspejler foreningens forslag.

Der er dog ogsa delelementer i aftalen,
som Danske Gymnasier finder problema-
tiske. Foreningen havde anbefalet at an-
vende standpunktskarakterer i dansk og
matematik samt afstand som fordelings-
kriterier, men den nye model anvender
foreeldreindkomst og lodtraekning. For-
eningen havde ogsa fremlagt en anden
model for minimumskapacitet, som umid-
delbart ville have indebaret vasentligt
feerre elevflytninger end den, som ligger i
aftalen. Derudover er der bade fordele og
ulemper ved det midlertidige stop for
elevoptag pa udvalgte gymnasier med
skev elevsammensatning, som aftale-
kredsen har besluttet.
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Processen med at udforme foreningens
politik for elevfordeling har vaeret omfat-
tende, og det viser sammenhzangskraft og
solidaritet i sektoren, at det trods modsat-
rettede interesser hos medlemsskolerne er
lykkedes at formulere en fzlles politik og
fa sat tydelige aftryk pa den politiske afta-
le. Men aftalen sztter nogle
skoler i en vanskelig situation,
og i det videre arbejde med
udmentningen er det fortsat en
vigtig malsaetning at sikre sam-
menhaengskraften medlemssko-
lerne imellem. Derudover vil
foreningen forsege at fa justeret
de forhold i modellen, som
giver anledning til bekymring.
Af samme arsag sendte forenin-
gen et brev til berne- og under-
visningsministeren i slutningen af oktober,
der problematiserer lodtreekningskriteriet,
anvendelsen af transporttid fremfor -af-
stand og maden, hvorpa man vil opfylde
minimumskapaciteterne.

Implementeringen af aftalen vil medfere
store forandringer for en del gymnasier,
og der ma ogsa forventes reaktioner fra
kommende elever og deres foreldre, nar
konsekvenserne af den nye model bliver
synlige for den brede offentlighed. Den
nye elevfordelingsmodel forbliver derfor
et prioriteret omrade for Danske Gymna-
sier i de kommende ar.

Andringer af
taxametersystemet
Den politiske aftale om elevfordeling
rummede ogsa en raekke principper for
kommende justeringer af taxameter- og
tilskudssystemet. Principperne flugter pa
mange mader med Danske Gymnasiers
malsztninger for endringer af taxame-
tersystemet, som er:
Taxametersystemet skal sikre en bred
uddannelsesdekning, forstaet som
fagligt og skonomisk beeredygtige

udbud med et vist antal elever og med
samme geografiske spredning som i dag
Der skal veere mindre uhensigtsmaessig
konkurrence om eleverne
Gymnasierne skal have incitament til
hej fuldferelse blandt eleverne
Finansieringssystemet skal vaere enkelt
og give gymnasierne en forudsigelig
gkonomi

Der skal vere lige skonomiske mulig-
heder for gymnasierne trods sociogko-
nomiske forskelle pa elevgrupperne.

Da elevfordelingsaftalen indebaerer @n-
dringer af kapaciteterne, herunder en
minimumskapacitet, bidrager den til at
opfylde nogle af foreningens malsetnin-
ger for taxametersystemet. Men eftersom
de nye kapaciteter endnu ikke er fastlagt,
er det uklart, i hvilket omfang den nye
elevfordelingsmodel bidrager til malseet-
ningerne. Derfor har Danske Gymnasier
opfordret til, at kapacitetsfastsaettelsen
kommer pa plads, inden der pabegyndes
konkrete dreftelser af et nyt taxametersy-
stem. Derudover arbejder foreningen for,
at der i finansieringen af de kommende
endringer tilfores nye midler, sa det ikke
udelukkende bygger pa en omfordeling
blandt ungdomsuddannelsesinstitutioner-
ne med risiko for, at ngdlidende institutio-
ner hjelpes pa bekostning af den skonomi-
ske beredygtighed pa andre institutioner.

Andringer af
institutionslovgivningen
Institutionslovgivningen star over for at
blive @ndret. I den politiske aftale om
elevfordeling slar aftalekredsen fast, at de
har til hensigt at gennemfore en harmoni-
sering af de to institutionslove for hhv.
almene og erhvervsrettede ungdomsud-
dannelsesinstitutioner.

Danske Gymnasier har arbejdet malrettet
pa en harmonisering, siden @ndringerne
blev varslet af den tidligere regering i
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»Der er forskellige behov
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2018. Det er foreningens vurdering, at en
harmonisering — ligesom @ndringer af
taxametersystemet — kan bidrage til et
geografisk bredt og baeredygtigt udbud af
ungdomsuddannelser til gavn for de unge.
Foreningen har udarbejdet et forslag til,
hvordan de to love konkret kan harmoni-
seres. Her er det et seerligt opmaerksom-
hedspunkt, at der er forskellige behov for
representation i bestyrelsen afhengigt af,
hvilke uddannelser en institution udby-
der. Derfor har Danske Gymnasier sam-
men med DEG anbefalet, at en felles
institutionslov skal give mu-
lighed for at tilpasse bestyrel-
sessammensatningen ud fra
institutionens aktuelle udbud.

for repreesentation 1

bestyrelsen afhengigt
af, hvilke uddannelser
en nstitution udbyder.«

I oktober offentliggjorde re-
geringen udspillet Tetzere pd
11, som udover en harmonise-
ring af institutionslovgivnin-
gen laegger op til, at der etab-
leres op til 18 nye udbud af
ungdomsuddannelser via en
ansegningsrunde. Udspillet kom pa bag-
grund af et notat fra Berne- og Undervis-
ningsministeriet om 15 postnumre uden
en ungdomsuddannelse. Danske Gymna-
sier er enig i, at det er vigtigt at have ud-
dannelser tet pa de unge. Det er dog
samtidig vigtigt at veere opmaerksom pa,
at en skoles elevantal har betydning for
mulighederne for at oprette fag og studie-
retninger. Det er ogsa afgerende, at nye
udbud ikke truer eksisterende udbud.

Selvejet under pres

Som felge af en tendens i den politiske debat
til at udpege gymnasiernes selveje som
arsag til den stigende konkurrence mellem
ungdomsuddannelserne, udarbejdede Dan-
ske Gymnasier sidste efterar sammen med
GBEF et notat om selvejets styrker. Notatet

synligger de mange positive elementer i
selvejet og gor det klart, at den ogede kon-
kurrence ikke skyldes selvejet men indret-
ningen af taxametersystemet.

Danske Gymnasier har brugt notatet i sin
dialog med berne- og undervisningsmini-
steren, undervisningsordfererne og regio-
nerne. Derudover tog foreningen i febru-
ar initiativ til et feelles debatindleeg med
DEG, Danske HF & VUC, Danske SO-
SU-skoler, FGU Danmark og GBF, som
byggede pa pointerne fra notatet. I juni
blev debatindlegget fulgt op med et fore-
treede for Borne- og Undervisningsudval-
get, hvor alle de ovennzvnte foreninger
deltog. At FGU deltog var i sig selv en
vigtig pointe, fordi FGU-skolerne netop
har selveje uden konkurrence. Arbejdet
med at fremhzeve selvejets positive ele-
menter fortsetter i foreningens lobende
dialog med beslutningstagere og andre
relevante interessenter.

Ny fzelles indsats

mod besparelser

Da regeringen i foraret lancerede det
udspil om de videregaende uddannelser,
som Folketinget efterfelgende indgik en
aftale om, blev der lagt op til, at finansie-
ringen bl.a. skulle komme fra begraens-
ninger pa markedsferingsudgifterne pa
gymnasier og videregaende uddannelser.
For at sta steerkere i protesten mod dette
forslag kontaktede Danske Gymnasier en
raekke andre uddannelsesorganisationer
med henblik pa en felles indsats mod de
nye besparelser. Dermed fulgte indsatsen
op pa det brede samarbejde om at fa stop-
pet omprioriteringsbidraget, som forenin-
gen tog initiativ til i 2018.

Initiativet resulterede i, at 22 uddannel-
sesorganisationer gik sammen om en hen-




vendelse til de partier, der var imod en
markedsferingsbesparelse, da forslaget
tidligere var i spil i forhold til politiafta-
len fra 2020. Den fzlles henvendelse pa-
pegede, at markedsferingsudgifterne
daekker over en lang raekke aktiviteter, og
at der ikke er tale om eremerkede midler,
hvorfor den foreslaede besparelse reelt
var en besparelse pa den samlede gkono-
miske ramme, som samtidig stred imod
de politiske intentioner bag afskaffelsen af
omprioriteringsbidraget. Missionen lyk-
kedes. Da regeringen i juni presenterede
en bred politisk aftale om de videregden-
de uddannelser, indeholdt den ikke mar-
kedsforingsbesparelser pa de gymnasiale
uddannelser.

Udover at det er et mal i sig selv at mod-
arbejde besparelser, er det ogsa en vigtig
malsetning for Danske Gymnasier at
veere en samlende kraft i uddannelsessek-
toren. Derfor er foreningen ofte initiativ-
tager til feelles projekter, og det gar ikke
ubemerket hen. Flere organisationer har
papeget det og takket Danske Gymnasier
for de mange initiativer.

Gymnasiernes bidrag til den
gronne omstilling

Danske Gymnasier er i 2021 gaet mere
aktivt ind i arbejdet med baredygtighed.
I september afholdt foreningen en tema-
dag om bzredygtighed for medlemssko-
lerne. Arrangementet dannede ramme
om gensidig inspiration gymnasierne
imellem, og samtidig blev der indhentet
bidrag til foreningens beredygtighedspo-
litik. Efterfolgende har bestyrelsen be-
sluttet at nedsette en arbejdsgruppe, der
skal arbejde videre med at implementere
foreningens baredygtighedspolitik. Ar-
bejdsgruppen skal desuden udforme,
indsamle og formidle viden og ideer, der
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kan styrke de enkelte gymnasiers bere-
dygtighed, og planlaegge og afvikle bare-
dygtighedsarrangementer i regi af Danske
Gymnasier.

Den aktuelle politiske debat fokuserer
meget ensidigt pa, at det er de erhvervs-
uddannede, der skal drive den grenne
omstilling. Derfor er det blevet ekstra
relevant at synliggere gymnasiernes ar-
bejde med baredygtighed.

Forbedringer af
hf-uddannelsen

Pa baggrund af et evalueringsarbejde i
foreningens hf-arbejdsgruppe sendte Dan-
ske Gymnasier i 2019 en raekke justerings-
forslag til den nye hf-uddannelse til berne-
og undervisningsministeren og en reekke
partier. Da forligskredsens arbejde pa
dette punkt (formentlig pa grund af
COVIDI19) har staet stille, valgte forenin-
gen i september i ar at genfremsende en
opdateret version af ndringsforslagene.
Det skal ses i lyset af, at der i foraret
udkom en folgeforskningsrapport, der
papegede problemer med hf-uddannelsens
progression, placering af projekt- og prak-
tikforleb samt etablering af klasser baseret
pa elevernes valg af fagpakke — problemer
som foreningens @ndringsforslag kan bi-
drage til at lase.

Foreningen har ogsa fortsat arbejdet med
at fa forbedret mulighederne for forlenge-
de uddannelsesforlgb sasom 3-arigt hf.
Den 3-arige hf eger muligheden for, at
sarbare unge med forskellige diagnoser
kan gennemfore en ungdomsuddannelse,
og dermed bidrager uddannelsen til den
politiske malsetning om, at flere unge far
en ungdomsuddannelse. Foreningen har
samarbejdet med Danske HF&VUC om
det konkrete forslag til, hvordan mulighe-

15



16 Danske Gymnasier

derne for 3-arigt hf forbedres. Udover en
dialog med flere partier om uddannelsens
potentiale og forbedringsforslagene har
foreningen ogsa forelagt forslagene for KL
og for Kommissionen for 2. generationsre-
former, der bl.a. ser pa losninger inden for
omradet »unge med uforlest potentialex.

Gymnasiernes
almendannende arbejde

Danske Gymnasier har over nogle ar
arbejdet pa at skabe storre viden om og
forstaelse for vaerdien af gymnasiernes
almendannende arbejde. I 2019 afholdt
foreningen sammen med GL en temadag
om almendannelse, rettet mod lerere og
ledere i det almene gymnasium. Den
skulle have veret fulgt op af en ny konfe-
rence i 2020, rettet mod eksterne aktorer
fra uddannelsessektoren, men det blev
udskudt pga. COVIDI19. I stedet blev
konferencen afviklet i november 2021,
hvor der blev sat fokus pa nysgerrighed,
engagement og fordybelse, dannelse i en
digital tidsalder og ikke mindst, hvordan
gymnasiets almendannelse bidrager posi-
tivt til samfunds- og erhvervslivet.

Foreningens pedagogiske arbejdsgruppe
arbejder med at definere et aktuelt og
relevant almendannelsesbegreb, som kan

bidrage til at skabe en storre og bredere
offentlig forstéelse for, hvordan stx og hf
praktiserer almendannelse i, rundt om og
pa tvers af fagene, samt hvordan det har
betydning for eleverne i deres videre ud-
dannelse, arbejds- og samfundsliv. Beho-
vet for at definere og skabe forstaelse for
gymnasiernes almendannende arbejde er
kun blevet storre efter, at berne- og un-
dervisningsministeren pa et samrad i maj
udtalte, at dannelsesbegrebet er for smalt
og for fokuseret pa det boglige, og at der
er brug for at teenke dannelse bredere.

Unges alkoholkultur
Gymnasierne gor sig i disse ar erfaringer
med forskellige mader at arbejde med
alkoholfri feellesskaber blandt eleverne.
SDU offentliggjorde i august rapporten
Gymnasier fuld af liv, der beskriver ni
gymnasiers erfaringer med at indfere en
strammere og klarere alkoholpolitik.
Rapporten viser bl.a., at der i starten er
modstand mod en strammere alkoholpoli-
tik, men at modstanden forsvinder efter
tre ars tid, nar der ikke leengere er nogle
af de »gamleq elever tilbage.

Danske Gymnasier gik sidste ar mere
aktivt ind i debatten om unges alkohol-
kultur. De COVID19-relaterede begrans-



ninger pa sociale aktiviteter udgjorde en
oplagt anledning til at se pa gymnasiernes
rolle i unges alkoholforbrug. Foreningen
har i 2021 medvirket i en reekke debatind-
leeg i regi af samarbejdet Drukfri Ungdom,
der arbejder for at fa indfert en ensartet 18
ars-grense for salg af alkohol i detailhand-
len. Samarbejdet forseger at pavirke be-
slutningstagerne frem mod det udspil til
sundhedsreform, som regeringen forventes
at komme med. Indsatsen er blevet under-
stottet af offentliggorelsen af en reekke nye
rapporter, der tydeligger de konsekvenser,
det hoje alkoholforbrug har for unge.

Danske Gymnasier har ogsa bidraget
til udviklingen af Alkohol & Samfunds
Gymnasieguide, som er et verktej, der
kan inspirere og hjelpe gymnasierne til
at afholde fester og caféer med mindre
fokus pa alkohol.

Fremtidens arbejdskraftsbehov
Manglen pa faglert arbejdskraft har staet

i centrum, nar AE-Radet har udarbejdet
prognoser om fremtidens arbejdskraftsbe-
hov. Danske Gymnasier havde et enske
om en bredere og mere finmasket analyse
af mismatch pa arbejdsmarkedet, og derfor
indgik foreningen i starten af aret et sam-
arbejde med Ingenierforeningen IDA om
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en analyse af, hvilke mismatch der vil
veare pa arbejdsmarkedet i 2030 for en lang
reekke undergrupper inden for erhvervs-
faglige uddannelser samt korte, mellem-
lange og lange videregaende uddannelser.

Det resulterede i to analyser fra IRIS
Group og HBS Economics: En serskilt
analyse om behovet for it-uddannede

og en hovedrapport om alle grupper.
It-analysen viste en eksisterende overef-
tersporgsel pa knap 8.000 it-uddannede,
som vil stige markant, sa der i 2030 vil
mangle 22.000 it-uddannede. Hovedrap-
porten viste bl.a., at der inden for de
lange videregdende uddannelser forventes
en betydelig overeftersporgsel inden for
det samfundsfaglige omrade samt inden
for ingenier, teknik og it. Inden for de
erhvervsfaglige uddannelser forventes en
mangel pa alle uddannelsesgrupper, men
med store forskelle i omfanget: Overef-
tersporgslen handler primert om SOSU-
uddannede, sekundart om personer ud-
dannet inden for jern og metal samt hotel
og restauration.

Danske Gymnasier og IDA satte analy-

serne til debat pa en velbesogt konference
i september. Pa scenen var en rekke oko-
nomer, universitetsfolk, organisationer og
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folketingsmedlemmer i forskellige tema-
blokke, som handlede om de samlede
analyseresultater, behovet for at opgrade-
re teknologiforstaelsen, hvilke typer fag-
leerte der kommer til at mangle, og hvilke
lange videregaende uddannelser fremti-
den kalder pa.

Analysen fik stor medieopmerksomhed,
og det lykkedes at fa udfordret og nuan-
ceret geeldende opfattelser af, hvilke typer
arbejdskraft der ber uddannes mere af.

Ny overenskomstaftale

I februar blev der indgéet en ny overens-
komstaftale pa statens omrade, OK21, og
det medferte pa GL’s omrade nye regler
om underviserarbejdstid. Pa den baggrund
udarbejdede Danske Gymnasier en vejled-
ning til medlemsskolernes arbejde med de
nye regler om underviserarbejdstid. Det
blev i august fulgt op med et webinar for
medlemsskolerne, hvor ogsa Medarbejder-
og Kompetencestyrelsen deltog. Webinaret
satte fokus pa underviserarbejdstid og
rektors ledelsesrum i den sammenhzng.

Virtuelt Ledelsestraef

Dette ars Ledelsestref matte aflyses i
fysisk form pa grund af COVID19 og
forsamlingsforbud. I stedet afviklede
foreningen et virtuelt mede for de peeda-
gogiske ledere i marts. Her aflagde for-
manden for PL-udvalget beretning, og
Borne- og Undervisningsministeriet holdt
oplaeg om aktuelle emner og besvarede
sporgsmal fra deltagerne. I ugerne efter
medet blev der i samarbejde med mini-
steriet afviklet en reekke virtuelle fyraf-
tensarrangementer, der erstattede nogle
af de workshops, der var planlagt til det
fysiske Ledelsestref.
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Sekretariatets radgivning
Ligesom i 2020 har der i ar veeret mange
COVID19-relaterede henvendelser til
sekretariatets radgivning med spergsmal
til bl.a. serlovgivning, forsikringsretlige
spergsmal og de retningslinjer for gym-
nasierne, som myndighederne lebende
har @ndret i takt med smitteudviklingen.
Derudover har radgivningen bl.a. hjulpet
medlemsskolerne med at implementere
den nye ferielov, resultatet fra OK21 og
serlige indsatser vedrerende seksuelle
krenkelser. Der har ogsa varet behov for
bistand til en lang reekke afskedigelsessa-
ger som folge af faldende elevtal.

Som led i en ny lovpligtig whistleblower-
ordning skal uddannelsesinstitutioner
etablere en intern whistleblowerordning,
hvor ansatte kan indberette oplysninger
om bl.a. alvorlige lovovertradelser som
fx gentagen overtraedelse af forvaltnings-
loven, brud pa tavshedspligten, tyveri og
sexchikane. Borne- og Undervisningsmi-
nisteriet har i forleengelse af regeringens
14 initiativer for forebyggelse af seksuel
chikane pa arbejdspladser og uddannel-
sesinstitutioner opfordret samtlige ung-
domsuddannelser til at oprette en whist-
leblowerordning for elever om seksuel
chikane, hvis institutionen ikke har en
sadan i forvejen. For at kleede medlems-
skolerne pa til opgaven har radgivningen
afviklet et webinar om de nye whistleblo-
werregler og de overvejelser, medlems-
skolerne ber gore sig i forbindelse med
etableringen af en whistleblowerordning.
Sekretariatet har ogsa taget initiativ til at
fa udarbejdet relevant materiale, heri-
blandt en generel skabelon til en procedu-
re for indberetning til whistleblowerord-
ningen.
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Udgivelse af Danske
Gymnasiers naturviden-
skabsstrategi

Webinar for kommuni-
kationsmedarbejdere om
skolernes brug af sociale
medier

Bestyrelsesmade

Webinar for gymnasiesko-
ler om sexchikane

Virtuelt hilse-pa-mede for
nye rektorer og
vicerektorer

DECEMBER 2020

Danske Gymnasier

Virtuel fredagsbar
for rektorer

Ekstraordinert virtuelt
bestyrelsesmade

FEBRUAR 2021

Aktiviteter 2021

Virtuel workshop om fag-
lig kompetencevurdering

Webinar for kommuni-
kationsmedarbejdere
om Alt er muligt-
kampagnen

Virtuel workshop om
endringer i grundforlebet
pa stx: Nye lereplaner for
AP og samfundsfag C

Virtuelt regionsmede i
Region Syddanmark

Virtuel workshop om
justering af leereplanerne
i matematik pa stx og hf

APRIL 2021

12..01..02..03..04_.05

JANUAR 2021 MARTS 2021 MAJ 2021

Virtuelt mode for
paedagogiske ledere

Ekstraordinert virtuelt
bestyrelsesmode

Bestyrelsesseminar
Virtuelt bestyrelsesmade
Virtuelt kursus: Den
lovpligtige arbejds-
miljpuddannelse

Virtuelt regionsmede i

Region Sjzlland Webinar for skole-

ledelser om lokal

Virtuelt kursus: Klar interessevaretagelse

til ledelse 1. modul Virtuel workshop om
metode og videnskabsteori

Virtuelt bestyrelsesmede 3 5 i "
istudieretningsprojektet

Virtuelt kursus: Klar
til ledelse 2. modul

Virtuel workshop om
elevtrivselsundersogel-
sernes perspektiver i for-
hold til skoleindsatser

Virtuelt regionsmede
i Region Midtjylland
Virtuelt regionsmede
i Region Nordjylland
Virtuelt regionsmede i

Region Hovedstaden

Virtuel workshop om
kvalitetssystemet som et
aktivt veerktej for lobende
kvalitetssikring

Virtuelt bestyrelsesmade



Virtuelt mode for rektorer
om OK2I1-aftalen om
underviserarbejdstid
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Bestyrelsesseminar
Kursus: Den lovpligtige
arbejdsmiljouddannelse

Kursus: Ledelse af teams,
studieretninger og projekter
2. undervisningsgang
Regionsmede i Region
Hovedstaden
Regionsmede i Region
Midtjylland

Regionsmede i Region
Sjeelland

Kursus: @konomistyring
pa gymnasierne

Temadag om praksisret-
tede studieretninger

Kursus: Ledelse af perso-
nalet — hvad siger juraen?

Kursus: Klar til ledelse
1. modul
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Bestyrelsesmade

Temadag om
baredygtighed

Kursus for nye
pedagogiske ledere

AUGUST 2021

06..08

JUNI 2021

Udgivelse af analyse om
mismatch pa arbejdsmar-
kedet for it-uddannede

Udgivelse af ideer til
brobygning mellem
grundskoler og
ungdomsuddannelser
Bestyrelsesmade

Folkemade 2021

Regionsmede i Region

Syddanmark

Ekstraordineert virtuelt Danske Gymnasiers
bestyrelsesmade arsmode
OKTOBER 2021 DECEMBER 2021

0910

SEPTEMBER 2021

Ekstraordinzrt
bestyrelsesmade

Kursus: Ledelse af
teams, studieretninger
og projekter

1. undervisningsgang

Regionsmede i Region
Nordjylland

Maode med fordelings-
udvalgsformand

Kursus for nye rektorer
og vicerektorer

Webinar for skoleledelser
om whistleblower-
ordninger for ansatte

og elever

Konference om fremtidens
arbejdskraftbehov
v/ DG og IDA

Udgivelse af analyse
om mismatch pa arbejds-
markedet i 2030

Bestyrelsesseminar
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NOVEMBER 2021

Bestyrelsesmade

Kursus: Ledelse af
teams, studieretninger
og projekter

3. undervisningsgang

Kursus: Strategisk
kommunikation og
krisekommunikation

Konference om almen-
dannelse v/ DG & GL.

Kursus: Nar elever
klager — Kgbenhavn

Hilse-pa mede for nye
rektorer og vicerektorer

Kursus: Sociale medier

SU-grundkursus for alle
samarbejdsudvalgsmed-
lemmer pa gymnasierne

Kursus: Realisering af
strategien

Kursus: Ledelse af teams,
studieretninger og
projekter

4. undervisningsgang

Kursus: Den lovpligtige
arbejdsmiljouddannelse
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