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Guide til planlaegning af underviserarbejdstid og implementering af tidsregistrering
pa skolerne

Ved OK13 blev det indskrevet, at gymnasiet havde en forpligtelse til at etablere et
tidsregistreringssystem. Dog havde skolerne mulighed for at fravige kravet om tidsregistrering
ved lokal aftale. Det har gymnasierne ikke mulighed for laengere, da Folketinget d. 23. januar
2024 vedtog en udvidelse af Lov om gennemfarelse af dele af Arbejdstidsdirektivet, der gar det
obligatorisk for alle lanmodtagere i Danmark at tidsregistrere deres arbejdstid for at sikre
overholdelsen af den maksimale ugentlig arbejdstid’, samt daglig og ugentlig hviletid?.

| Lov om gennemfarelse af dele af Arbejdstidsdirektivet tilfajes falgende om obligatorisk
tidsregistrering:

”§ 4b. Med henblik pa at sikre overholdelse af gaeldende regler om daglig og ugentlig
hviletidsamt maksimal ugentlig arbejdstid skal arbejdsgiveren indfare et objektivt, palideligt og
tilgaengeligt arbejdstidsregistreringssystem, der ggr det muligt at male den daglige arbejdstid
for hver enkelt af de pagaldende lanmodtagere.”

Arbejdsgiver skal altsa indfare et tidsregistreringssystem, der er objektivt, palideligt og
tilgaengeligt. Systemet skal kunne registrere den daglige arbejdstid, f.eks. ved at registrere den
samlede, daglige arbejdstid (fx 8,5 timer), eller ved at registrere afvigelser fra den planlagte
madeplan (NB: dette vil kraeve fuld planlagning - formentlig for hele normperioden). Den
daglige arbejdstid kan ogsa registreres ved hjaelp af start og sluttider for arbejdet.

| forhold til hjemmearbejde og hviletid, sa falger det af bekendtggrelse nr. 324 af 23. maj 2002
om hvileperiode og fridegn, at den daglige hvileperiode kan fraviges ved arbejde i den ansattes
hjem, nar den ansatte selv tilrettelaegger arbejdstiden. Danske Gymnasier anbefaler derfor, at
ledelsen overfor medarbejderne tydeligger, at ledelsen ikke har en forventning om aftenarbejde
i hjemmet.

| det fglgende skitseres farst kravene forbundet med den nye lov, og herefter giver foreningen
inspiration til hvordan man kan arbejde med underviserarbejdstid pa gymnasiet.
Inspirationsmodellerne er kun til inspiration, og foreningen har ingen forventning eller krav til at
alle medlemsskoler fglger en af de foreslaede modeller for arbejdstid.

1 Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid m& maksimalt veere pa 48 timer om ugen over en periode pé fire méneder.
2 Lgnmodtagere har krav pa 11 timers sammenhangende hvile i en periode pa 24 timer. Lgnmodtageren har ogsa krav
pa et ugentligt fridggn, svarende til 24 timer i en periode pa 7 dggn.
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Hvad skal medlemmerne gore?

29 procent af Danske Gymnasiers medlemsskoler arbejder allerede med fuld tidsregistrering pa
skolen. De gvrige skoler bgr melde ud til laererne, at der skal tidsregistreres fra 1/7-2024.
Foreningen har lavet et udkast til en sadan udmelding fra rektor:

2

Orientering om kommende regler for tidsregistrering
Keere alle

Folketinget har vedtaget et lovforslag, der indfgrer et krav om registrering af arbejdstiden,
som traeder i kraft den 1. juli 2024.

Baggrunden for lovforslaget er at sikre en korrekt implementering af arbejdstidsdirektivet i
dansk lovgivning. Det betyder, at [skolenavn] som arbejdsplads skal indfere et objektivt,
palideligt og tilgaengeligt arbejdstidsregistreringssystem, der gor det muligt at male den
daglige arbejdstid for hver enkelt medarbejder.

Formalet med at indfare et arbejdstidsregistreringssystem er at dokumentere, at de galdende
regler om daglig og ugentlig hviletid samt maksimal ugentlig arbejdstid overholdes.

Pa den baggrund vil der fra den 1. juli 2024 vaere et krav om, at arbejdstiden skal registreres
dagligt pa [skolenavn].

Tidsregistreringen vil skulle finde sted i [angiv system eller skriv, at ledelsen er ved at finde
systemet, hvori der skal tidsregistreres].

[For skoler, der a&ndrer praksis:
Den nye lov betyder saledes, at vi kommer til at skulle andre vores procedurer for arbejdstid
pa skolen. Det vil jeg indledningsvist ga i dialog med TR om.]

[For skoler, der skal a&ndre lokal aftale: Allerede ved OK13 blev det i GL-overenskomsten
indskrevet, at gymnasieskoler myv. skulle etablere et system til lgbende registrering af
arbejdstiden. Grunden til, at vi ikke har registreret arbejdstiden her pa skolen er, at vi har
fraveget kravet om registrering af arbejdstiden i vores lokalaftale. Vi kan ikke have elementer

Derudover betyder lovforslaget ogsa, at vi som ledelse har en opgave i forhold til at formulere
retningslinjer for tidsregistreringen. Dette for at sikre, at det er tydeligt for alle, hvordan
arbejdstiden fremover vil skulle registreres.

Jeg vil derfor tage initiativ til ovenstaende draftelser med [savel TR som SU].

Sidst - men ikke mindst; Vi ved fra GL, at de bakker fuldt op om, at arbejdstiden skal
registreres, sa vi haber, at | vil samarbejde om, at vi far de nye regler til at fungere her pa
skolen.

Med venlig hilsen

i en lokal aftale, der strider mod lovkrav, og derfor vil jeg revurdere aftalen sammen med TR].
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Indfer retningslinjer for tidsregistrering

Skolen bgr desuden indfare retningslinjer for tidsregistreringen, sa der er klarhed over, at der
skal tidsregistreres, hvordan og hvad der skal tidsregistreres, og hvad der sker hvis man ikke
tidsregistrerer. Danske gymnasier anbefaler, at der af politikken for tidsregistrering fremgar:

o Hvem skal tidsregistrere
o Som udgangspunkt skal alle medarbejdere pa skolen registrere deres arbejdstid
e Hvordan skal der tidsregistreres
o F.eks. hvilket system der benyttes, evt. vejledning til systemet, om der
registreres hele, halve eller kvarte timer, om der registreres samlet arbejdstid,
eller afvigelser
e Hvad skal tidsregistreres
o Hvad er arbejdstid, saerligt i forhold til arbejdstid, der ikke afspejler den normale
arbejdsdag, f.eks. ved studieture, abent hus-arrangementer,
personalearrangementer og gymnasiefester
o Konsekvensen af manglende eller fejlagtig tidsregistrering

Med hensyn til hviletidsbestemmelserne kan man i sine retningslinjer indskrive falgende saetning:
”Som udgangspunkt er arbejdet planlagt sa det kan udfares i tidsrummet 7-17 mandag til fredag.
Medarbejderen har desuden mulighed for, efter eget gnske, at tilrettelaegge arbejdstiden mere
fleksibelt”.

Seerligt i forhold til registrering af sygefravaer

Tidsregistrering af arbejdstid ved sygefravaer for gymnasielaerere

| tilfeelde af dage med delvist sygefravaer skal der registreres arbejdstid og sygefravaer som
folgende:

Egen sygdom
For medarbejdere der har ret til lan under sygdom, gaelder der fglgende;
o Hele sygedage skal registreres med det antal timer medarbejderen er planlagt med, er
der ikke udmeldt andet, drejer det sig om 7,4 timer for en fuldtidsansat.
e Man kan ikke optjene overarbejde pa dage med registreret sygdom.
e Skal der registreres mere end 7,4 timer skal dette vaere planlagt/aftalt og
ledelsesudmeldt.

Eksempel 1

Medarbejderen er syg fra morgenstunden, men far det bedre i lgbet af dagen og arbejder derfor
om eftermiddagen. | sa fald skal der registreres det antal arbejdede timer som arbejde, og de
resterende timer op til 7,4 (eller den planlagte® arbejdstid) som sygdom. Dvs. hvis
medarbejderen arbejder 3 timer om eftermiddagen skal der altsa registrere 4,4 timers sygdom.

3 Her menes den planlagte og ledelsesudmeldte arbejdstid og ikke hvad medarbejderen selv har planlagt med.
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Eksempel 2

Medarbejderen mader pa arbejde men gar hjem til frokost pga. sygdom. | sa fald skal det antal
arbejdede timer om formiddagen registreres som arbejde, og de resterende timer op til 7,4
(eller den aftalte arbejdstid) som sygdom. Dvs. hvis medarbejderen har arbejdet 4 timer om
formiddagen, registreres 3,4 timer som sygdom.

Det samme gor sig gaeldende for barns 1. og 2. sygedag.

| det falgende har Danske Gymnasier samlet en raekke gode rad til planlaegning af arbejdstid i et
system med fuld tidsregistrering.

Fastlaeg placeringen af normperioden

Det farste ledelsen pa skolen skal gare, er at beslutte placering af normperioden. Der er ingen
regler for, hvornar en normperiode skal starte. Flertallet af Danske Gymnasiers medlemmer
opererer med en normperiode fra 1/8-31/7. Denne normperiode har den fordel, at den folger
skolearet.

Den nastmest benyttede normperiode er 1/5-30/4. Denne normperiode har den fordel, at
eksamensperioden - en periode, hvor det kan vaere svaert at planlaegge arbejdsmangden -
afvikles i starten af normperioden. Pa den made kan ledelse og larere nemmere udligne
undertid eller overtid som falge af eksamen efterfalgende.

Det kan ogsa vaere en fordel at varsle ferien i starten af normperioden for bedre at kunne
udligne under- og overtid i lebet af normperioden. Hvis skolen foretraekker en normperiode, der
falger skolearet, kan man overveje at varsle ferie i starten af normperioden til afholdelse fx i
uge 42. Hvis skolen har en normperiode, der starter 1/1, kan ledelsen overveje at varsle ferie til
afholdelse fx i uge 7.

Afklar, hvor mange arbejdstimer der er til radighed for den samlede opgaveplanlagning
Nar placeringen af normperioden er fastlagt, er det hensigtsmaessigt at fa overblik over det
samlede antal arbejdstimer, der er til radighed for opgaveplanlagningen i et ar.

Forst skal antallet af arbejdstimer i den pagaeldende normperiode findes. Antallet af
arbejdstimer i normperioden andrer sig ar for ar pga. flydende helligdage og skudar, og derfor
skal antallet af arbejdstimer i normperioden beregnes hvert ar. Til hjaelp for det har
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen lavet et Notat om beregning af normen og opggrelse af
arbejdstid pa stx, hf, hhx og htx:

e Arbejdsdage beregnes som antal kalenderdage i det pagaldende ar fratrukket
spgnehelligdage, der ligger pa arbejdsdage, samt lgrdage og sgndage.

e Arbejdstiden beregnes som 7,4 x arbejdsdage i aret = nettoarbejdstiden. For at finde den
faktiske nettoarbejdstid traekkes 25 feriedage fra.

Dernaest skal antallet af arbejdstimer i normperioden sammenholdes med den samlede
beskaeftigelsesgrad for alle laererne. Dermed er der skabt overblik over det samlede antal
arbejdstimer, der er til radighed for opgaveplanlagningen.


https://medst.dk/media/9458/notat-om-beregning-af-normen-og-opgoerelse-af-arbejdstid-paa-stx-hf-hhx-og-htx-pdf.pdf
https://medst.dk/media/9458/notat-om-beregning-af-normen-og-opgoerelse-af-arbejdstid-paa-stx-hf-hhx-og-htx-pdf.pdf
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Danske Gymnasiers sekretariat udarbejder hvert kvartal beregninger af normperioden, som
udsendes i Nyt fra Sekretariatet.

Tabel 1

Skolear 1/1-31/12

2024 366 104 8 25 229 1694,6
2025 365 104 8 25 228 1687,2
Skolear 1/5-30/4

2024/2025 | 365 104 8 25 228 1687,2
2025/2026 | 365 104 8 25 228 1687,2
Skolear 1/6-31/5

2024/2025 | 365 105 7 25 228 1687,2
2025/2026 | 365 105 9 25 226 1672,4
Skolear 1/7-30/6

2024/2025 | 365 104 8 25 228 1687,2
2025/2026 | 365 104 8 25 228 1687,2
Skolear 1/8-31/7

2024/2025 | 365 104 8 25 228 1687,2
2025/2026 | 365 104 8 25 228 1687,2

Nettoarbejdstiden i tabel 1 er gaeldende efter afskaffelsen af store bededag, og seerlige feriefridage er ikke
fratrukket.

Dialog om opgaveportefolje

Nar ledelsen har overblik over antal arbejdstimer, der er til radighed pa skolen, skal der skabes
overblik over opgaverne, der skal lgses pa skolen.

Herefter planlaegger og beslutter ledelsen opgaveportefgljen for den enkelte medarbejder. Som
led i at sikre sammenhaeng mellem opgaver og tid kan ledelsen ved normperiodens start ogsa
drofte den planlagte opgaveportefglje med den enkelte medarbejder. Drgftelsen har til formal
at sikre, at medarbejderen kender ledelsens forventninger til opgaveportefaljen, og hvordan
opgaverne forventes at kunne lgses inden for de arbejdstimer, der er i arsnormen.

Lav en visuel arsnormsoversigt til hver laerer

Det antal arbejdstimer, der er til radighed i arsnormen - f.eks. 1687,2 - udger det faktiske antal
timer, laereren skal arbejde i normperioden. For at ggre det synligt for medarbejderen, hvordan
arbejdstiden svinger hen over aret, kan ledelsen udarbejde et regneark, der visualiserer
ledelsens forventning til udsving i laererens arbejdstid (f.eks. i eksamensperioden) i lgbet af
normperioden. Se eksemplet "Visuelt vaerktegj til arbejdstid”.

Ledelsen kan invitere laereren til at justere i regnearket - f.eks. hvis lareren @nsker at arbejde i
de undervisningsfri perioder - og returnere det til ledelsen forud for normperioden. Pa den made
kan bade ledelse og laerer fglge med i, om laereren er over eller under den forventede
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tidsregistrering pa de lgbende dialoger om arbejdstiden. Samtidig er det ogsa tydeligt, hvad der
skal tidsregistreres ved sygdom pa undervisningsfrie dage.

De lgbende dialoger om arbejdstid

Bade ledelse og laerere har et ansvar for lgbende at falge op pa forholdet mellem timeforbruget
og den forventede opgaveportefalje. Hensigten med de lgbende dialoger mellem ledelsen og
medarbejdere er, at de skal vaere med til at sikre, at arbejdsmaengden er sa javn som mulig
hen over hele aret. De lgbende dialoger tilrettelaegges ud fra de lokale forhold, og der gaelder
saledes ingen formkrav til dialogen. Samtaler kan efter falles aftale ogsa vaere i form af skriftlig
korrespondance og behgver altsa ikke at vaere skemalagte mader hvert kvartal.

Leder og underviser skal drgfte arbejdets omfang, hvis det samlede timeforbrug i et kvartal
overstiger den normale arbejdstid i gennemsnit pr. uge. Arsagerne til eventuelle afvigelser i
forhold den forventede arbejdstid draftes og fares til referat.

Der skal ske godkendelse af timeforbruget mindst hvert kvartal. De godkendte timer danner
grundlag for opgarelsen af det samlede timeforbrug i normperioden ved dennes afslutning, men
udger ikke en endelig stillingtagen til eventuelt merarbejde, jf. § 18 i overenskomst for laerere
og padagogiske ledere ved gymnasieskoler mv.

Det er derfor vigtigt at lave et kort skriftligt referat af mgdet, hvis ledelsen ikke mener, at
leererens tidsregistrering vil medfere merarbejde, eller hvis ledelsen har givet et tilsagn om
merarbejde.

Samtalerne kan ogsa i haj grad bruges som et ledelsesvaerktaj, blandt andet til at sikre trivsel
hos den enkelte medarbejder.

Danske Gymnasier har samlet en raekke eksempler pa form for de lokale dialoger. Se ”Eksempler
pa dialog skabeloner”.

Zndringer i opgavegaveportefaljen
Ledelsen kan andre i laererens opgaveportefglje i labet af aret. Storre andringer i den
forventede opgaveportefalje skal italesaettes ved de lebende dialoger om timeforbruget.

Der skal ikke planlaegges med sygdom. Hvis sygdom pavirker den enkeltes samlede timeforbrug,
skal ogsa dette italesattes ved de lgbende dialoger. Ved laengere tids sygdom findes individuelle
lgsninger.

Der vil typisk ske andringer i den forventede opgaveportefalje og i de forventede
arbejdstidspunkter i labet af normperioden. Gennem de lgbende dialoger sikrer ledelsen, at
medarbejderen har kendskab til @&ndringerne, og at det draftes med medarbejderen, om
@ndringerne har betydning for de planlagte opgaver. Det kraever fleksibilitet fra bade ledelse og
medarbejdere, nar der laves om i det, der var planlagt.
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Zndringer far kun betydning for den samlede opggrelse af arbejdstiden, hvis de er sa
vaesentlige, at de vil indebaere, at der arbejdes ud over den samlede mangde arbejdstimer, som
er til radighed for den pagaeldende laerer i normperioden.

Nar normperioden slutter, gores arbejdstiden op

Nar en normperiode slutter, skal der ske en opgarelse af arbejdstiden. Nar arbejdstiden gares
op, vurderes det, om der samlet set har vaeret sammenhang mellem det antal arbejdstimer, der
var til radighed, og det arbejde, der er blevet udfert. Tidsregistreringen, de lebende dialoger og
den kvartalsvise godkendelse af timeforbruget er med til at danne grundlag for opggrelsen af
arbejdstiden.

Falgende medregnes i opgarelsen:

o Timeforbruget set i forhold til lebende forventningsafstemninger og ledelsens beslutning.

e Pauser, hvis de varer mindre end %2 time og den ansatte star til radighed for
arbejdsgiveren og ikke ma forlade arbejdsstedet.

o Rejser, der udfgres som en del af tjenesten, dog hgjst med 13 timer pr. dagn,
medmindre andet aftales lokalt.

e Tjeneste pa det fremmede tjenestested medregnes efter de almindelige regler for
opgorelse af arbejdstid.

¢ Fravaer med logn; ferie, sygdom, barsel mm.

Beslutning om merarbejde

Den opgjorte arbejdstid sammenholdes med de arbejdstimer, der var til radighed for den
enkelte i den pagaeldende normperiode. Pa baggrund af de lebende dialoger med medarbejderen
vurderer ledelsen kvantitativt og kvalitativt, om tid, der ligger udover nettoarbejdstiden i
normperioden, hvis dette er tilfaldet, skal godtgeres som merarbejde.

Lebende dialoger om opgaverne og tidsregistreringen er vigtige for at undga overraskelser og
uenigheder om den kvantitative og kvalitative vurdering af merarbejde. Reglen om merarbejde i
GL-overenskomsten er en kan-bestemmelse. Der kan saledes alene ydes godtgerelse for
merarbejde,
e hvis merarbejdet er palagt laereren i henhold til saerlig ordre eller har vaeret en
forudsaetning for en forsvarlig varetagelse af tjenesten, og
¢ hvis merarbejdet har vaeret af sterre omfang og har strakt sig over en periode, der
normalt ikke ma vaere mindre end 4 uger.

Opmaerksomhedspunkter

e Fastlaeg en procedure for drgftelse af merarbejde.

e Droft det arlige timeforbrug med TR - det samlede timetal til radighed for samtlige
leerere og det faktiske timeforbrug for den samlede laerergruppe. Det er ikke
timeforbruget pa individniveau, der skal draftes.

e Evaluér aret der er gaet med TR og draft forventninger til aret, der kommer.

e Var opmarksom pa opggrelsen af timeforbruget. Hvis en laerer har vaeret i undertid,
er der som udgangspunkt ikke grundlag for at give merarbejde.
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Husk varsling af ferie

Planlaeg, hvornar laerernes 5 ugers ferie skal placeres i labet af skolearet, og giv varsel om
placeringen til laererne. Lag gerne ferien sa tidligt i normperioden som muligt for at undga en
ophobning af undertid, som undervisningsfrie dage kan medfgre. Sgg en aftale om placering af
de 5 saerlige feriedage med den enkelte laerer. Hvis de 5 saerlige feriedage ikke er afviklet den
1. januar i det ar, de er afviklingsmodne, bgr de varsles til afvikling inden 30. april. Det vil sige,
at varslet senest skal gives inden den sidste uge af marts maned.

Lokale aftaler om arbejdstid

Overenskomstens regler tager hgjde for alle aspekter vedrgrende arbejdstid. Det er ikke i sig
selv nadvendigt med en lokalaftale for at fa arbejdstilrettelaeggelsen til at fungere. At lave en
lokal aftale er en mulighed efter overenskomsten, hvis | lokalt har et gnske om at gare noget,
der ikke allerede kan rummes inden for reglerne. Det er dog med udvidelsen af Lov om
gennemforelse af Arbejdstidsdirektivet fra januar 2024 ikke laangere muligt at lave lokale
aftaler, der fraviger kravet om tidsregistrering.

Opmaerksomhedspunkter
e Overenskomstens regler er grundlaeggende daekkende for at kunne planlaegge
arbejdstiden.
e En lokalaftale er ikke i sig selv en lgsning pa uenigheder om arbejdstid.
¢ Overvej ngje, hvad en lokalaftale tilfarer, som ikke allerede er dakket af de regler,
GL og Medarbejder- og Kompetencestyrelsen allerede har aftalt i overenskomsten.
e Husk at indsaette opsigelsesbestemmelser i en lokalaftale.

Inspiration til model for arbejdstid og skavdeling af opgaver

Danske Gymnasier er blevet kontaktet af flere medlemsskoler, der eftersparger en ny model for
planlaegning af arbejdstiden, fordi de er ngdsaget til at andre deres lokale aftale som folge af
den nye lov om tidsregistrering. Pa den baggrund har foreningen lavet et inspirationsmateriale
til de medlemmer, der gnsker en ny model. Det star medlemmerne frit for at bruge hele eller
dele af nedenstaende materiale.
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INSPIRATIONSMATERIALE

Proces for og beslutning af opgaveportefolje

Mange ledelser veelger at give laererne medindflydelse pa opgaveportefaljen, f.eks. ved at de
kan interessetilkendegive opgaver og hold. Se eksempler pa processer i "Eksempler pa processer
for opgavefordeling”.

Principper for opgavefordeling

For at sikre en retfaerdig og transparent opgavelasning samt rum for individuel tilrettelasggelse
og ledelsesrum, kan det veaere fordelagtigt, at der er klare principper for opgavefordelingen. Her
er ét eksempel pa et ledelsesprincip for fordeling af opgaver:

Konkret eksempel pad principper for fordeling af opgaver fra en medlemsskole

Ledelsen har ret til at beslutte opgaveportefgljen, men har ogsa pligt til at tage saglige
hensyn i relation til opgavelasning, f.eks. larernes kvalifikationer, barsel, nyuddannede mm.
Her pa skolen vil vi laegge vaegt pa falgende forhold:

Erfaring
Den erfarne medarbejder forventes at kunne lase flere opgaver og at varetage mere
undervisning end den uerfarne indenfor samme tidsrum.

Parallelle hold ”pa tvaers og pa langs”

Ledelsen forventer, at der er ”stordriftsfordele”, nar man varetager opgaver, hvor indholdet i
starre eller mindre omfang er identisk. Det gzelder f.eks. undervisningshold pa samme niveau i
samme skolear og tilsvarende kan erfaringer fra det ene skolear overfgres til det naeste pa
hold pa samme niveau.

Niveau
Der er forskel pa, om man underviser pa A, B eller C niveau. Tilsvarende kan det tages i
betragtning, om det er fagrste gang, man underviser pa et bestemt niveau, f.eks. pa A-niveau.

Nemme kontra udfordrende klasser/studieretninger

Nogle klasser og hold kraever mere forberedelse og refleksion efter timerne end andre. Der
kan bade vaere tale om faglige udfordringer i klasser med store niveauforskelle og sociale
udfordringer i andre klasser.

Individuelle hensyn til den enkelte medarbejder

Ledelsen gnsker at kunne tage stilling til, hvor ”brede skuldre” den enkelte har - og hvilken
privat situation, den enkelte medarbejder er i. | betragtning her kommer ogsa den lan,
medarbejderen oppebaerer i forhold til de opgaver, der lgses. De hgjestlennede ma i
udgangspunktet formodes at kunne lgfte de tungeste/mest ansvarsfulde arbejdsopgaver.

Store og sma hold (foreningens tilfgjelse)
Pa nogle hold sidder der 8 elever og pa andre hold 28. Dette kan betyde meget for, hvor
meget tid der skal afsaettes til skriftlighed pa det enkelte hold.
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Tidsregistrering sikrer, at planlaegningstal ikke ender som akkorder

Flere ledelser tilkendegiver, at de oplever, at medarbejderne opfatter planlagningstallene som
lonudlagsende akkorder, som besvaerligger, at ledelsen kan tildele laererne avrige opgaver i lebet
af aret. Dette har medfert, at nogle ledelser er tilbageholdende med at melde planlaegningstal
ud. Danske Gymnasier vurderer, at det fra 2024, hvor alle medarbejdere skal tidsregistrere
dagligt, vil vaere lettere for ledelsen at fastholde, at planlaegningstallene alene er et budget.

Opgaveportefaljen, som meldes ud ved arsplanlaegningen, er en forventning om de opgaver, der
skal lgses, ikke et tilsagn om et timeforbrug. Det er ikke nadvendigt at bruge planlaegningstal for
at beslutte opgaveportefgljen. Omvendt er det en fordel at kunne forklare laererne, hvordan
ledelsen er kommet frem til den konkrete opgavefordeling.

Ledelsen bar melde ud, at planlaegningstal alene anvendes til dialog om opgaveoversigten, og at
man fra normperiodens start alene anvender den registrerede tid som udgangspunkt for de
lebende dialoger.

Der er mange forskellige mader at tilrettelaegge arbejdstid pa. For skoler der ikke allerede har
en velfungerende model for opgavefordeling, foreslar foreningen, at man arbejder med enheder
frem for timer. Nedenfor er et eksempel pa to modeller for fordeling af opgaverne, der er
baseret pa tidsestimater, men uden ngjagtige planlaegningstal:

Optaelling af opgaverne i blokke - eksempel fra konkret gymnasium

Beregning med blokke er ikke en akkord eller pracis angivelse af, hvor lang tid du bruger pa
en bestemt opgave. Vi ved nemlig, at det er ret forskelligt, hvor lang tid den enkelte laerer

bruger pa en opgave. Blokke er derimod en generel maleenhed for vores arbejde, og den er

fastsat ud fra disse principper:

1) Noget der ikke kan males praecist, skal ikke tilskrives en tilsyneladende meget praecis
numerisk vaerdi.

2) Den tid et C-niveau-hold svarer til, har man som laerer en erfaringsbaseret fornemmelse af.
3) Blokke skal bruges til at se, hvordan ledelsen har vurderet ens arbejdsmaengde - sa de er et
hjeelpemiddel til dialogen med leder og TR om ens arbejdstid.

4) Den endelige fastsaettelse af ens arbejdstid styres ikke mekanisk af at na 10 blokke.

En laerer pa fuld tid har normalt [10] blokke, +/- 1 blok (under hensyntagen til skolens
principper for fordeling af opgaver og skolens gkonomi). @vrige opgavers tid er vurderet og
anslaet til et afrundet antal blokke af minimum 0,25 blok, enten som en samlet gruppering,
eller som flere sterre grupperinger. Eksamen kan planlaegges ud fra historiske gennemsnit og
udmeldes i klumper af min 0,5 blokke. Holdene er normalt vurderet sa et C-niveau altid er 1
blok, og de andre hold som anfart i bilag A.
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Optaelling af opgaverne i andele - eksempel fra konkret gymnasium

Denne model angiver andel af arbejdstiden, som forventes brugt pa en opgave og grupper af
opgaver. Andelen angives i procent afrundet til naermest 5 for at tydeliggere, at der IKKE er
tale om eksakte angivelser af tidsforbrug, men overslag, hvilket stemmer overnes med
hverdagens handtering af forskellige opgaver, som jo ikke kan tidsfastsattestilen praecis
numerisk vaerdi.

Procentsatser er normeret for den enkelte medarbejder, saledes, at summen af
arbejdsopgavernes andel er ca. 100%. Normeringen laves under hensyn til principper for den
enkelte medarbejders arbejdskapacitet og opgavernes kompleksitet. Procentsatser for de
enkelte opgaver fx et undervisningshold kan derfor godt variere fra laerer til laerer.

At en medarbejders opgaveportefalje er summeret til 100% er ikke ensbetydende med, at
ledelsen ikke kan tilfgje eller fjerne opgaver i lebet af normperioden.

Afhaengigt af kulturen pa den enkelte skole kan flere eller faerre detaljer medtages. |
eksemplet nedenfor er der valgt en hgj detaljegrad i forhold til arbejdsopgaver.

| eksemplet forventes den pagaeldende laerer at bruge omkring70% af sin arbejdstid pa
undervisning og omkring 30% pa @vrige opgaver.

Seaerlige feriefridage, afspadsering etc. er angivet med praecise tidsangivelser og er medregnet
i normeringen til 100%.
| eksemplet bruges nettotal for arsnormen, hvorfor ferie og segnehelligdage er sat til 0 dage.

Hold Holdnorm  Lzerernorm | Budget
Bl 3C 75 75 20%
Bl-@ 3a 5 5

Bl 2d 75 75 20%
Bl-¢ 2d 0 0

id 3e 30 30 5%

Id 2b 60 60 15%

id 1a 30 30 5%

id 1b 30 30 5%

| alt 70%
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@vrige opgaver Budget

1.0 @vrig Undervisning/arrangementer 5%
1.1 Abent hus - planlaegningsgruppe

1.2 Frivillig idreaet

1.3 Idraetsweekend for efterskoler

2.0 Eksamen 10%
2.1 Eksamen/arsprgver
2.2 SRP "ca. 10 stk" inkl. forsvar

3.0 Mgder/Kurser 5%
3.1 Eksterne kurser

3.1 Interne kurser

3.2 Mgder og sociale aktiviteter

4.0 Funktioner 5%
4.1 SU

4.2 Fagrepraesentant

4.3 Klassekoordinator 2d

4.4 Kontaktleerer Grundforlgb G4

5.0 Projekter 5%

5.1 Regionsprojekt Naturvidenskab

6.0 Ferie og afspadsering
6.1 Ferie (5 uger)

6.2 Feriefridag (1 uge) 5 dage
6.2 Helligdage (8 dage)
6.4 Omsorgsdage 0 dage

Tilleg/opgaver i alt 30%

Optjent i alt (hold og tilleeg) 100%
Aftalt timetal 1687,2

”Optjent i alt” summerer ikke ngdvendigvis til 100%, da alle tal er afrundet til narmest 5.




